Ertékelés
1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulés a gyermeki fejlodést eredményezze?

1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagégiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és feladatok meghatérozaséban.

A pedagbgiai programban megfogalmazottak koherensek a nevelési alapelvekkel, célokkal meghatarozott feladatokkal. (dokumentumelemzés)
1.1.2.

Egyuttmiik6dik munkatarsaival, és péld4t mutat annak eérdekeében, hogy az intézmény elérje a nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt
céljait.

Személyes példamutatasaval és egyiittmiikodésével megtesz mindent azért, hogy az intézmény elérje a nevelési eredményekre vonatkozé j
céljait. (interjuk)

1.1.3. ,

A gyermekek egyéni készségeinek €s képességeinek kibontakoztatasara Osszpontositd neveld munkat var el.

A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatisara Osszpontosito neveld munkat kezdeményeztek (interjuk)

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi folyamatba?

1.2.4.

Az intézményi miikddést befolyasolé azonositott, 0sszegyjtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai
dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovGbeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a nevelés/tanulds szervezésében és
Iranyitasaban.

Intézményben kiilénb6z6 mérési adatok elérhetbek. Az eredmények elemzése, hasznositasa, visszacsatolasa nem térténik meg.

L2.5.

A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrdl sz616 informaciokat.

Naprakész az egymas kozotti a szobeli-, és irasos informacié. (interjik)




1.2.6.

Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokdsos méréseken alapul6 egyéni fejlédés valtozasardl és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése érdekében.

Megfigyeléseket végeznek (Interjuk)

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlatdban?

1.3.7.

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit, melyekben hangstlyosan megjelenik a fejleszto jelleg.
A gyermekekrdl feljegyzést vezetnek, melyet a csoportnapldban dokumentalnak.

1.3.8.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céli visszajelzés beépiil a pedagogiai kultiraba.

Az intézmény bels6 hospitalasi rendszere nem mikodik.

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy az éves nevelési, tanulési iitemterv, a tevékenységi terv, az alkalmazott modszerek a gyermeki igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a fejlédéshez?

1.4.9.

A jogszabalyi lehetdségeken beliil a pedagogiai programot, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

A dokumentumok atdolgozésa a jogszabalyi eléirasoknak megfelel. Feliilvizsgalatuk folyamatos, nyomon kévethetd

1.4.10.

Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és
Osszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szdmara.

Az éves nevelési, tanulasi tevékenység és az intézmény pedagdgiai programjéban megtalalhaté (dokumentumok, interjuk)

1.5. Hogyan miikddik a differencidlas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat nevelési/tanitasi gyakorlataban?

1.5.11.

Iranyitja a differencial6, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzo nevelés/tanulastdmogato eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni
fejlesztést.

Egyéni fejlesztéseket a tervezett fejlesztéseken til gydgypedagogus, fejlesztdpedagbgus végzi az intézményben.

1.5.12.

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényl$ gyermekek (tehetséggondozast, illetve felzarkéztatast igénylok) specialis tdmogatast
kapjanak.

A tehetséges gyermekek szamara —melyek az alapellatds mértékén tilmutatnak- nagyobb tdmogatasra van sziikség. (pl: tehetségesen korcsolyazo,
vagy usz6 gyermek)




1.5.13.

Nyilvantartja a kotelez6 6vodai nevelésbdl tavolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, és aktiv irdnyit6i magatartast tantsit a tivolmaradas
megeldzése érdekében.

Nem jellemz6 a tavolmaradés. Azonban amennyiben sziikséges gondoskodik rdla, hogy a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
(tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast igénylék) specidlis timogatast kapjanak.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitisa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Bévitése a még hatékonyabb informacidaramlast! A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek koziil a tehetségigéretes gyermekek is kapjanak
nagyobb figyelmet. (interjik, 6nértékelés)

Kiemelkedé teriiletek:

Személyes példamutatasaval és egylittmiikodésével megtesz mindent azért, hogy az intézmény elérje a nevelési eredményekre vonatkozo céljat.
(interjd a munkaltatéval, a vezet6tarsakkal

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

2.1.1.

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé kornyezetét, a folyamatban 1€v6 és varhato valtozasokat.
A stratégiai dokumentumokban megfogalmazasra keriilt a jovOkép.

2.1.2.

Szervezi és irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi
folyamatokba épiilését.

Teljes mértékben

2.1.3.

Az intézményi jovOkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i palyazatdban megfogalmazott j5v6képpel fejlesztd
Osszhangban vannak.

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott a jovokép.




2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?

2.2.4.

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilsé €s bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.
Céljait kommunikalja a partnerei felé (interjuk: vezetd, fenntartd) Ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait igyekszik megfeleléen reagalni.
(interjuk)

2.2.5.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a felmertiild
kérdésekre valaszt ad.

Kollégaival megbeszEli a valtoztatas szikségességét, esetieges neheézségeket (interjuk)

2.2.6.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

Nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

2.3.8.

Rendszeresen meghatérozza az intézmény erdsségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja a belso és a kiilsé
intézményértékelés eredményét.

Nincsen belsé intézmény értékelés, ezaltal nem torténik meg er6sségek és a gyengeségek megfogalmazasa.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9.

Irényitja az intézmény hosszu €s révid tava terveinek lebontasat és 6sszehangolésat, biztositja azok megvaldsitasat, értékelését,
tovéabbfejlesztését.

Az intézmény terveinek megvaldsulasat iranyitja, értékeli.

2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetoek, a feladatok végrehajthatok.

A feladatok meghatarozasa érthetd, végrehajthato, felel6sok kijelolésével torténik. meg (dokumentumok, interjuk)

2.5. Hogyan teremt a kérnyezete fel€ és a valtozdsokra nyitott szervezetet?

2.5.11.

Folyamatosan informalja kollégéit és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrdl, lehetéséget biztosit szamukra az 6nallé
informacidszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb forrasok).
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Az informacioaramlas folyamatos.
2.5.12,
A vezetés engedi, €s szivesen befogadja, a nevelés/tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat,

fejlesztéseket.
Kollégaival néhany teriileten kezdeményeztek innovaciot: dokumentumok, Gj programok, hagyoméanyok teremtése.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdanyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

nincs

Kiemelkedé teriiletek:

Szervezi és irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi
folyamatokba éptilését. A vezetd szdmara fontosak az intézmény hagyomanyai.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezetdi munkajanak fejlesztheto teriileteit, milyen az onreflexioja?
3.1.1.

Vezet6i munkdjaval kapcesolatban szamit a kollégak véleményére.

Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére

3.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri erosségeit €s korlatait.

Nyitott a fejleszt6 hatasu észrevételekre, kritikakra, melyek ismeretében képes a valtoztatasra.

3.1.3.

Onértékelése redlis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Igen.

3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése irant?

3.2.4.

Az dvodapedagdgusi szakma €s az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik 0j szakmai informéacidkkal és elsajatitja azokat.




Kiemelt feladatanak tekinti 5nmaga képzését.

32D

Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

Vezet6i hatékonysagat énreflexioja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

3.2.6.

Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikacioja és magatartasa a pedagogus etika normainak megfelelnek.)

Hatarozott személyisége bejosolhatd kornyezetet biztosit kollégai szamara.

3.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi programjéban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat, atlitemezéseket?
3.3.7.

A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

3.3.8.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalméanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a neveldtestiilet €s valamennyi €rintett
szamara.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a nevelotestiilet és valamennyi €rintett
szamara.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Fokozottan és redlisan érvényesitse az intézmény erésségeit! Szakmai vezetésével hatékonyan érvényesitése az 6voda Program céljainak, rovid-,
kdzép- és hosszatavu célokban megfogalmazott, feladatonként valé megjelenitését! Ezek megvalositasa, és az értékelés sordn valo azonositasa
torténjen meg! A valtozasokat, azok esetleges atiitemezését jelenitse meg a dokumentacioban (Munkaterv, Beszamold)! (PDCA ciklus).
Kiemelkedé teriiletek:

Tudatos vezetdi munkajaban, hatérozott elképzelésekkel rendelkezik, ismeri erdsségeit és korlatait. Onértékelése redlis, er6sségeivel jOl él, hibéit
elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli




4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet6tarsaival, kollégaival?

4.1.1.

A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

A munkatérsak felel6ssége, jogkore és hataskore egyértelmii

4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is
betartja, betartatja.

A vezetési feladatok egy részét delegélja vezetétarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskdri jogokat 6 maga is
betartja, betartatja.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human er6forras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.3.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellenérzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi
adaptalasdban) és mitkodtetésében.

Iranyitja

4.2.4.

Részt vallal az 6vodapedagdgusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.

Az dvodapedagdgusok ellendrzése, tervezett modon torténik. Ertékelése azonban nem dokumentalt.

4.2.5.

Az 6vodapedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.

Az értékelés a pedagdgus reflexidjat kovetden csak szoban torténik.

4.3. Hogyan inspirélja, motivéalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

4.3.6.

Oszténzi a nevel6testiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére illetéleg nfejlesztésére.

Személyes példaadassal 6sztonzi kollégait.

4.3.7.

Alkalmat ad az évodapedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, timogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitéseben.
A lehet6ségekhez mérten tAmogatja. (interju)

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittm{ikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

4.48.




Aktivan miikddteti a munkakozdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl., intézményi nértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak
tiikrében részt vesz a team munkdaban.

Munkak6zosség nem mukodik

4.4.9.

Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen beliili egytittmiikodéseket.

A hérom intézmény k6z6tt nincs kapesolat (csak az dvodavezetd-helyettesekkel), team munkat nem alkalmaznak.

4.5. Milyen modon biztositja és tAmogatja az érintettek, a nevel6testiilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlédéset?
4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitja dssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatérsak
szakmai karriertervének.

Igen. Bar az €letkor 6sszetétele miatt kevés a kotelezettek szama.

4.5.11.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonb6z6 formait.

A tovabbképzések tapasztalatainak megosztasa torténik meg (interji, munkatervek, beszdmolok)

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagoégusokat?

4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelené dontésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait €s partnereit.
A vezet6tarsakat bevonja a dontések elokészitésekben.

4.6.13.

A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Bevonja.

4.6.14.

Mésok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.

Igyekszik megoldani, feloldani a konfliktusokat az 6voda érdekeit szem elétt tartva. (interjuk)

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és timogaté kultira megteremtése érdekében?

4.7.15. v

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatérsi korével, odafigyel problémaikra és véalaszt ad kérdéseikre.

Személyes kapcsolattartids a munkatarsakkal. Empatikus.

4.7.16.

Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulési kultirajat a nevelési/tanulasi folyamatot tdmogaté rend
jellemzi. (P1. mindenki &ltal ismert és betartott szokasok, szabalyok.)

Felujitasra szoruld 6voda. Kialakult szokés- és szabalyrendszerrel miikodik.




4.7.17.
Tamogatja, 6szténzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszerti dtleteket.
Lehetoségeihez képest tamogatja az innovaciot és a kreativ gondolkodast.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az értékelés a pedagbgus reflexiojat kovetden jelenjen meg frasban is! Munkakdzosség miikodésének feltételeit teremtse meg! A harom
intézmény kozotti kapesolatot segitse el6 a torvényben el6irt nevelés nélkiili napok felhasznaldsaval!

Kiemelkedo teriiletek:

Szervezeti kultira fejlesztése valamint a partnerekkel valo kapcsolat erdsitése az elsédleges célja.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény milkddését befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.

Jogszabalyi valtozasok megjelennek a stratégiai dokumentumokban.

5.1.2.

Az 6vodapedagogusokat az ket érintd, a munkéjukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan tdjékoztatja.
Ertekezletek alkalmaval (interjik)

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

523,

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kozosségi média stb.) mitkodtet.
Elektronikus, verbalis, valamint , helyben szokasos modon™ torténik a tajékoztatas. (interjik, bejaras)

52.4.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszeri kommunikécion alapul.

A mindennapos kommunikacién til az értekezletek vezetése tervszeriien zajlik.

5.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok, fizikai kornyezet)?




5.3.5.

Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, talterhelés elkeriilése, stb.).

Id6gazdalkodasa hatékony. Az egyenletes terhelést igyekszik megvalositani.

5.3.6.

Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszkdzok biztonsagos miikodtetésének megszervezése (pl.:
sportlétesitmények eszkdzei, sészoba, f6z6konyha).

A lehetéségekhez mérten folyamatos feljitds van az intézményekben. Igyekszik kihasznélni a rendelkezésre 4116 plusz forrasokat (pl: alapitvany,
szlldi segitség, stb.)

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezeté az intézményi miikddés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

54.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Igen.

5.4.8.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszkozoket, csatornakat miikodtet.

Kapcsolattartasa tobbféle, €l a kiilonb6z6 lehetdségekkel (interjuk)

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

5.5.9.

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetdségét.

Az ellendrzési pontok rogzitve vannak.

5.5.10.

Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Igen. Haromhavonta ellen6rzi.

5.6. Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

5.6.11.

Személyesen irdnyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képvisel8ivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul SZMK,
6vodaszék) torténd kapcesolattartasban.

Személyesen irdnyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel tortend
kapcsolattartasban.

5.6.12.

Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan egyiittmiikdik a fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa
érdekében.

A fenntart6 elégedett a vezet6 egyiittmiikodésével.




5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

nincs

Kiemelkedd teriiletek:

Nagy hangsulyt fektet arra, hogy az intézménnyel kapcsolatban 4116 partnerekkel szoros, személyes kapcsolatot apoljon. (interjuk) Az
6vodapedagdgusokat az 6ket érintd, a munkdjukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja. Az intézmény vezetese
hataskorének megfelelden hatékonyan egyiittmiikddik a fenntartéval az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.




