1. Pedagégiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai €s operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakit4sat.

A stratégiai dokumentumok, az SZMSZ 2017-ben, a PP 2018-ban keriiltek feliilvizsgalatra,
mely mindhdrom 6voda kzremiikddésével késziilt. A vezetd a feladatait a vezetbtarsakkal, és
munkakdz0sség vezetdkkel végzi (SZMSZ 11.0.), mely érvényesiil a dokumentumok
kialakitasa sordn is. Az 6voda és a tagdvodak sajatos arculata a PP-bél kitfinik (9.0.). APP
nincs a 2018-as modositasnak megfeleltetve.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és més kiilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyujtése, feldolgozasa és
ertelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és j6v6beni helyzetének
megitélését.

A PP 15 éves kutatdsra, statisztikai adatotokra és dvodai gyakorlatra épiilt. Ezért vélasztottak
ezt a programlehetdséget: esély, részképesség fejlesztés, felzarkoztatas, kiemelkedd
képességli gyermekek kibontakoztatdsa. A nevelStestiileti és sziil6i kérdéiv alacsony
eredményességi mutatoja a kiemelkedd és lemaradd gyermekek nevelésére hivja fel a
figyelmet. A PP és a munkatervek helyzetelemzésre épiilnek. Az éves beszamold, értékelések
Osszehasonlito, fejlodést kimutaté gyermeki értékelést és eredményt nem tartalmaz. A PP ezt
elvarja: ,,Megfigyelési szempontok: gyermek viselkedésmodja. Fejlettségmérd lapok: fejlodés
folyamata. (Szoveges értékelés értelmezésébél nyerhetd. )

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A neveldtestiiletre vonatkozo altalanos szabalyok az SZMSZ-ben olvashatok. Az éves
munkaterv egyértelmiien meghatarozza a tervek elkészitésébe bevontak korét. A
helyzetelemzés €s az €l6z6 év értékelése alapjan értelmezhetd, hogy az intézmény
munkatérsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik. (Pedagdgus interjn)

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval valo jogszabaly szerinti egytittmikodés.

A fenntartéval az egylittmiikodés jogszabalyi eléirasoknak megfelelen torténik. (PP, 64.0ld.)
A PP megvalositasahoz tobbletk6ltség nem tartozik. A zaradék aldirdsokat nem tartalmaz. A
fenntarté témogatdi partneri kapcsolatban van az intézménnyel. P1.: mozgaskotta eszkdzeinek
biztositasa.

1.1.5.

Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolédsa megtorténik.

A dokumentumok &sszehangoldsa megkezdédott.

1.1.6.

Az éves munkaterv sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézosségek
terveivel.

A munkatervben meghatarozott feladatrendszer, a PP céljainak teljestilését célozzak (Pl.:
2016/17-es munkaterv 13. 0.). A PP elméleti attekintése kiegésziil 2017/18-ban a mai kor
kovetelményeivel.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?




1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

A Komplex Prevencios 6vodai Programra, az SZMSZ-re épiilve késziiltek az éves
munkatervek. A 2018-as ONOAP-nak teljesen legyen a PP megfeleltetve: hatdron tali
kapcsolatok — a gyakorlatban megvalositjak. (Vezetdi, pedagdgus interj). A munkatervben,
¢s a helyszinen vizsgalt dokumentumokbdl nyomon kvethet6 az életpalyamodell
feladatainak megvaldsitasara torekvés.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

Az operativ tervek (pl.: munkaterv 2018/19.) hozzéjarulnak a Pedagdgiai Program céljainak
megvalosulasahoz. (Pl: A munkaterv f6 feladatanak jeloli meg a Komplex Prevenciés Ovodai
Program elméleti és gyakorlati lehet6ségeinek attekintését, ezzel hozzajarul az
eredményesebb megval6sitashoz.) A helyszinen vizsgalt csoportnaplok egységes
formatumanak kialakitasa javasolt.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1:39:

A stratégiai tervek megvalositdsa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek megvaldsitasa évekre bontott. Ezekben megjelennek a stratégiai célok
egyes elemei. Az aktudlis feladatok éves értékelése a beszamolokbdl kitlinik.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zdsségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitdsa a
pedagodgusok €s a munkakozosségek bevonasaval torténik.

Gyermekvédelmi munkakozosség mikodik, az éves terve €s értékelése kiilon
dokumentumban taldlhato. Javasolt a munkatervbe illeszteni, és a belsd értékelés
folyamatéanak tervezése, megvaldsitasa is jobban értelmezhetdvé valna, ha az éves munkaterv
részét képezné.

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a moédszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A moédszerek, eljarasok kivalasztasa a Komplex Prevencios évodai Programnak megfeleld, a
pedagdégusok modszertani szabadsaga, innovacidja a gyakorlatban jol miksdik. (Pedagdgus
‘interju)

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra €piild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek €s munkatarsak elégedettségét és a
fenntart6i elvarasok teljestilését szolgaljak.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok a dokumentumokban kdvethetéek. A sziilok,
pedagdgusok nem elégedettek a tehetséggondozassal, felzarkdztatassal. (Onértékelési
kérddivek, sziildi interj)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.




A pedagdgiai munka értékelése, eredménye a beszamolokbol nem tinik ki. A munkakézosség
terveit, beszamoldit javasolt az éves munkatervhez, beszamolohoz mellékletként csatolni.
Javasolt pedagogiai folyamatokkal foglalkozé munkakdzdsség 1étrehozasa.

1.4.14.

A nevelési év végi beszdmold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezé nevelési év
tervezése.

Az év végi beszamolok eredménye megjelenik az éves tervezésben.

1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Az év végi beszdmolok szempontjai beilleszkednek az intézményi onértékelés rendszerébe.
1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsuldsanak a
viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagogus tervezé munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozésaban
alkalmazott tartalmi €s intézményi belsé elvarasokat, valamint az éltala nevelt/tanitott
gyermekek €s csoportok fejlesztési céljait.

A pedagbdgusok az intézmény belsO elvarasait részben veszik figyelembe a tervezés soran
(helyszini dokumentumelemzés). A csoportnaplok formatuma, tervezé rendszere nem
egységes, javasolt az EMMI rendeletnek megfeleltetni.

1.5.17.

A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A csoportnaplok éves tervezése (ahol megjelenik) nagy részben alapjaul szolgal a lebontott
tevékenységi terveknek.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnapldkban, valamint
a gyermeki produktumokban.

A pedagoégiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a
gyermeki produktumokban (helyszini dokumentumelemzés, bejaras)

1.6. Hogyan mikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjén az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

Az intézményi SZMSZ (17. old.) tartalmazza az évoda belsd ellenérzésének rendjét. A
Munkatervek tartalmazzak az ennek megfeleltetett részletes ellendrzési tervet.(SZMSZ,
Munkatervek, interjuk.)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszk6zokkel ellendriz.

Szerepel az ellenérzési tervben, hogy kit, mikor, milyen céllal, eszkozzel ellendriznek. A terv
kénnyen kezelhetd, biztonsagos.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Az intézmény t6bbnyire azonositja az egyes feladatok eredményességének €s
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagdgusok
onértékelése sordn is.




Az ellendrzések eredményei nem értelmezhetek a beszamoldkban. Javasolt az ellendrzések
eredményeit rogziteni, felhasznalni.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés az iskoldba mend gyermekek korében torténik, az eredmény szazalékos
formaban rogzitett. Gyermeki fejlodést csak a Fejlettségmérd lapokon mutatnak ki, amin
egyéni fejlédést mérnek. Az intézményi 6nértékelési rendszert ebben a tanévben kezdték
kidolgozni, a hatékonysaga még nem megfeleld. (Mérések-értékelések, Gyermekek fejlodési
lapja, pedagogus és vezetoi interj)

1.7.24.

Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz. (Pedagogus és vezetdi
interjt, Onértékelési dokumentumok)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatérozott gyermeki értékelés mikodése a
gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyé nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

Igen, az intézmény mérési dokumentécioval rendelkezik: ismerkedé lap, ,,nyolc lapos”
mérdlap, fejlodés nyomon kovetése dokumentum. (Helyszini dokumentumelemzés,
pedagogusi €s vezetdi interj)

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A PP ezt elvarja. A megfigyelési szempontok a gyermek viselkedésmddjara vonatkoznak, a
Fejlettségméro lapok a fejlédés folyamatarol szolnak.

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Dokumentalt a fejlodés nyomon kovetése, csak az értékelések eredményeit nem kapesoljak
Ossze. Az egyéni fejlédéseknek megfelelden készitik el az egyénre szabott fejlesztési tervet:
fejleszto jatékokat, segitségnyujtasokat.

1.8.28.

Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
forméban a gyermeknek.

A visszacsatolasok megtorténnek. Rendszeresek a fogadodrak, egyéni beszélgetések, sziil6i
értekezletek (sziil6éi, pedagdgus interju).

1.9. Mi torténik az ellenérzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségméres,
intézményi onértékelés, pedagogusértekelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhaszndlasa.




Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitését az intézmény vezetdje a
vezetotarsakkal feleldsségteljesen végzi. A feltart informaciok hatékonyabb felhasznalasa
javasolt.

1.9.30.

Evente megtorténik az dnértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatdrozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
sziikség esetén korrekcidt végez.

A mérési eredmények elemzése, a tanulsadgok levondsa nem torténik meg. A fejlesztés 1épéseit
javasolt a PDCA logika elveinek felhaszndldsédval meghatarozni.

1.9.31.

Az intézmény a nevelési ¢s tanulasi eredményességrol szold informacidk alapjan
feliilvizsgélja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl
gyermekek ellatasara.

Az intézmény stratégiai és operativ terveinek feltilvizsgéalata folyamatos.

1.9.32.

A problémak megoldéasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gytjtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palydzati lehetéségek) és szakmai
tdmogatasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

A pedagogus és vezet6i interju alapjan a jé gyakorlat terjesztése, egymas segitése természetes
gyakorlata az intézménynek.

1. Pedagégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A Pedagogiai Program megfeleltetése a 2018-ban modosult ONOAP-nak megfeleléen. A
csoportnaplok formatumanak, tervezd rendszerének egységessé tétele 6vodan beliil, az EMMI
rendeletnek megfelelden, legyen koherens az ONOAP nevelési teriileteivel. A
gyermekvédelmi munkakozdsség éves terve és értékelése a munkaterv részét képezze.
Javasolt, pedagogiai folyamatokkal foglalkozé munkakdzosség létrehozasa. Az elért
eredmények dokumentalt forméban jelenjenek meg, és szolgaljanak alapul a kévetkez6 év
pedagodgiai tervezésének.

Kiemelked§ teriiletek:

A nevelGtestiiletre vonatkozé altalanos szabalyok az SZMSZ-ben olvashatdk. Az éves
munkaterv egyértelmten meghatarozza a tervek elkészitésébe bevontak korét. A
helyzetelemzés és az eldzo év értékelése alapjan értelmezhetd, hogy az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idoben megtorténik. Felzarkoztatdssal, egyéni
fejlesztéssel, differencidléssal segitik a gyerekek fejlodését.




2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi nértékelésben kovethetdk az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

Az eredmények két év mérési dokumentumaban, és a Fejlettségmérd lapokban kovethetdek.
2.1.2.

Tamogato6 szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az 6vodat.

Ez a sziil6i és pedagogusi kérddiven nem igazolt. A sziiléi és pedagdgus interjun azt
képviselik, hogy a kérdést nem tudtak értelmezni. Szamos évodan beliili és kiviili program
van a sziilokkel, ezek erdsitik a szervezeti kultarat (sziil6i, pedagdgus interja).

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

Az évodapedagdgusok a Komplex Prevenciés Ovodai Program mentén, egységes,
megfigyelésen alapuld rendszer alapjan kovetik nyomon a gyermekek személyes, egyéni,
szocialis képességeinek alakulasat, melynek eredményeit irasban
rogzitik.(Dokumentumelemzés, pedagdgus interji)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocidlis képességeit (kiilonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6é gyermekekre)?

2.2.4.

Az dvodapedagogusok modszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, €s ez iranyt mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A PP 61. oldala szabalyozza ezt. A pedagdgusok megerésitették, hogy az értekezleteken,
elektronikus Uton, és személyes beszélgetések soran mikodik a tudasmegosztas.
Hospitalasokon nem, vagy csak ritkan vesznek részt, és 6k sem tartanak ilyet.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A fejlesztés eredményeit megfigyeléssel kdvetik nyomon. (Pedagogus, vezetdi interj)
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A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és dvodan kiviili tevékenységek).

Az dvodan kivili tevékenységek megvalosulésa, értékelése a beszamoldkban jol
értelmezhetd. A tervezett gyermekprogramok szinvonalas lebonyolitasat az éves értékelés
tartalmazza. A fejlesztés megvalosulasa a gyermekek értékelésébdl kitlinik. (Munkatervek,
beszdmolok, interjuk pedagogusokkal és sziilokkel)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekekrél az informéciot a pedagdgusok a sajat
tapasztalataik, szakemberek véleménye, anamnézis (ismerked6 lap) utjan szerzik, ezeket
beépitik neveld, fejleszté munkajukba. A gyermekvédelmi munka kiemelt jelent6ségl, a
megfeleld szakemberek rendelkezésre allnak.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden
gyermek szocidlis helyzetérdl.




Megfelel6 informaciokkal rendelkeznek. (Pedagdgus interju, vezetdi interji)

2.3.9.

Az intézmény tdmogatdrendszert mikddtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez.
Integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti. Nevelési, képzési,
tanitdsi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mtkdodteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogaté haldzattal.

Az intézmény a Komplex Prevencios Ovodai Programnak megfelelé felzarkéztatdst szervez,
melynek hatékonysaga a sziil6i €s pedagdgusi kérd6iv alapjan nem igazolt, de az interjin
kidertilt, hogy ez csak értelmezési problémabdl adddott. A sziilék, és a pedagdgusok is meg
vannak elégedve a felzarkdztatdo munkéjukkal. A PP tartalmazza a szakmai tAmogatd
hélozattal valo kapcsolatot, €s ez az interjukon is megerdsitést nyert.

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nall6 tanulést, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval dsszhangban torténik a nevelési/tanitasi mdodszerek, eljarasok kivéalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tAmogatasa érdekében az intézmény a Komplex
Prevencids Ovodai Programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek,
eljarasok kivalasztdsa, megtervezése. (PP, munkatervek, pedagogusi és vezet6i interji)
2.4.11.

A nevelhet6ségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényl gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A Pedagdgiai Program Utmutatdst ad a sajatos nevelési igényli gyermekek neveléséhez.
Megkiilonboztetett figyelmet kapnak a felzarkdztatas terén, de a tehetséggondozas nem
teljeskortien kidolgozott.

2.4.12.

Az 6vodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszerll utmutatéast €s megfelel6 eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulds mddszertanat.

Az dvodapedagogusok alkalmazzak a Pedagogiai Program teljesitéséhez sziikséges
eszkozoket, ennek megfeleld utmutatast alkalmaznak. (PP, Csoportnaplok, Munkatervek,
Intézményi bejaras, Pedagdgusi interja)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldokbdl kovethetd.

A munkatervben a tervezett gyermekprogramok az egészséges ¢s kornyezettudatos életmddra
nevelés megalapozasat tamogatjak. A beszamoldkban kdvethetd a programok
megvalosuldsa.(PP, Munkatervek, beszamolok, interjuk)

2.5.14.

Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Kiranduldsokon, sétakon megvaldsul. Muzeum, konyvtér, szinhdz, iskolalatogatasok
foglalkozasai, tapasztalatszerz kiranduldsok varoson beliil és kiviil, melyek tevékenységeik
kozé tartoznak.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egytittmikodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a k6zosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott dvodai csoportok, kdzosségek fejlesztését.




Az 6vodapedagdgusok a kozosségfejlesztés folyamatat ismerik, az dvodai csoportok
kozosségtejlesztését ennek megfelelden végzik. Gazdag a k6zosségépitd tevékenységiik:
k6zos tinnepek, barkacsold délutanok sziilokkel, kirdndulasok, gy(ijté munkak, csaladi napok
(Alma nap, Luca nap), gyereknap, sportnap (sziiléi, pedagogus interja).

2.6.16.

A beszamoldkbol kdvethetok az alapelvek €s a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogatd szervezeti kulttrara.
A beszamoldkbdl legyenek kdvethetdbbek az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apoléasara, a tamogatd szervezeti
kulttrara.

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik €s tdmogatja az dvodapedagogusok, pedagdgiai munkat segitdk,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét és egytittmiikodést.

Az intézmény éves munkaterve tartalmazza az évodapedagoégusok, pedagodgiai munkat
segit6k, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcsere, egytittmiikodés kereteit.
Az informacidcserérél az 6voda honlapjan, e-mailben, megbeszéléseken, sziiloi és
nevel6testiileti értekezleteken gondoskodnak.

2.7. Az intézmény k6z0sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valdsulnak
meg?

2.7.18.

Az intézmény k6z6sségi programokat szervez.

Az intézmény a gyermekek €s sziilok szdmara k6zosségi programokat szervez.(Sziildi,
pedagdgus interji, munkatervek, beszamolok)

2.7.19.

A sziilék a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A sziilék a munkatervben ¢s a PP-ben leirtak alapjan vesznek részt a kozosségfejlesztésben.
Aktiv segit6i, szervezO6i egyes programoknak (sziiloi interju).

2.7.20;

Bevonjak a gyermekeket, a sziiléket €s az intézmény dolgozoéit a szervezeti, nevelési €s
tanulasi kultarat fejleszt6 intézkedések meghozataldba.

Az intézmény vezetdje a pedagdgiai programban €s a szervezeti ¢s miikodési szabalyzatban
foglaltaknak megfeleléen bevonja a sziildket, az 6voda munkatarsait a szervezeti, nevelési és
a tanulasi kultarat fejleszt6 intézkedések meghozataldba (sztil6i, pedagdgus €s vezetdi
interju).

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény mikddésébe valo bevonddassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

Az interjuk alapjan a sziilok is és a gyermekek is elégedettek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A beszamolokbdl legyenek kdvethetdbbek az alapelvek és a feladatok megvalositasanak
eredményei, kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolédsara, a tdmogatd szervezeti
kultarara. Az évodai tehetséggondozas modszerének alaposabb dtgondolasa, megvaldsitasa.
Kiemelked§ teriiletek:

Az intézmény vezetdje a Pedagdgiai programban €s a Szervezeti és miikodési szabalyzatban
foglaltaknak megfeleléen bevonja a sziiloket, az dvoda munkatarsait a szervezeti, nevelési és




a tanulasi kultarat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba. Az 6vodan kiviili tevékenységek
megvalosulasa, értékelése a beszamolokban jol értelmezhetd. A tervezett gyermekprogramok
szinvonalas lebonyolitasat az éves értékelés tartalmazza. A fejlesztés megvaldsuldsa a
gyermekek értékelésébdl kittinik. Csaladok bevonasa a programokba, az egyiittmiikodés és az
informacidaramlas érdekében.




3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3al: L.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

A pedagdgiai programban meghatarozottak a nevelési, tanulasi célok, a feladatok, eszkézok.
Prioritds az egészséges, harmonikus személyiségfejlesztés, a testi, szocidlis, értelmi fejlettség
kialakitdsa, az iskolai potencidlis tanulasi zavarok megelézése. (PP. 13. 0.) Az
dvodapedagogusok nagyon segitik a gyermekeket, eredményesek a neveld-tanité munkéban, a
gyermekek egyéni képességeinek fejlesztésében (Interjik, Munkatervek, Beszamolok, Mérési
eredmények).

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miiksdés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezék azonositasa.

Meghatarozott a kiilsd, belsd partnerekkel valé kapesolat rendszere, forméja, médja (SZMSZ
34-39. 0.; PP 62-64.0.) A gyermekek érdekében tudatosan és kezdeményezden
egylittmiikddnek partnereikkel (interjuk).

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utdn
6vodaban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, dvodapedagogus,
pedagdgiai munkat segitok), neveltségi mutatok.

Az eredményeket dokumentaljak (sziildi, dolgozoi elégedettségi kérd6ivek, ismerkedé lap,
fejlettségmérd lapok, megfigyelési szempontok, iskolai nyomon kévet6 lap), de ritkan
hasznaljak fel. Futofesztivalon, Oviolimpian vesznek részt, azokon jo eredményeket érnek el,
ennek igazolasaként az 6vodaban lathatdak az oklevelek, elismerések. (Vezet6i, pedagogus
interja).

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az éves munkatervekben, a Pedagdgiai Programban kiemelt nevelési célokhoz kapcsolodd
eredmények alakuldsa az elvartaknak megfelel6. (Interjik, mérési eredmények.)

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcesoléddan a kiemelt eredmények
dokumentalhatoak, é¢s dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti koz6ss€g nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények az attekintett dokumentumokban nyomon kovethetdk (mérési eredmények,
gyermekek fejlodésének nyomon kovetése, megfigyelési lapok). A gyermekek fejlédésének
nyomon kovetése csak egyéni fejlédéseket tartalmaz, 6sszehasonlitdsra alkalmas 6sszesités
nem késziil. Az alkalmazotti k6z6sség minden tagja hozzajarul az eredmények eléréséhez.
(Beszamolok, 6vodapedagdgusi, vezetodi interji).

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Futofesztivalon, Oviolimpian elért eredményekért dijak, oklevelek. Bazisovodai cimmel is
rendelkeznek.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.7.




Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrdl sz616 informaciok
belsd nyilvanossdgarol.

A vezetd szoban, irdsban €s elektronikus formaban is tdjékoztatja a pedagogusokat.
Folyamatosak, akar napi szintliek a megbeszélések, havonta értekezletet tartanak, a felelsok
megnevezettek az éves tervben. (Ovodapedagbgusi, vezetdi interju, munkatervek.) Napi
szintll az egymas kozotti szobeli- és irasos informécio.

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa €s visszacsatolasa
nevel6testtileti feladat.

Az intézményben tobbféle mérési adat elérhets. A gyermeket érinté megfigyelési, mérési
eredmények a gyermek onmagahoz mért fejlodését mutatjak, ezek alapjan valasztjak meg a
személyre szabott jatékokat, €s egyéb tevékenységeket. Az eredmények dsszesitése, elemzése,
hasznositésa, visszacsatolasa nem torténik meg.(Pedagogusi, vezetdi interju.)

3359,

A bels6 és kiilsé mérési eredmények felhaszndlasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

Az intézmény az eredményeket nem elemzi. Az intézményi dnértékelési rendszer nehezen
mikodik.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanuldsi utjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljardsa van.

Az iskolédval j6 partneri kapcsolatot dpolnak. Iskolai nyomon kdvetd lapot vezetnek az
iskolaba val6 beilleszkedésrol, teljesitményrdl. Kozos programokon is részt vesznek (vezetdi
interju, pedagdgus interju, PP).

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
Igyekeznek felhasznalni a tapasztalatokat (pedagdgus, vezetdi interju).

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A gyermeki ellendrzési, mérési, értékelési eredmények dsszegzése, értékelése, hasznositasa,
visszacsatoldsa, az eredmények felhaszndldsa a tervezésben, a nevelési év feladataiban. Az
intézményi onértékelési rendszer hatékonyabb muikodtetése.

Kiemelked6 teriiletek:

A pedagoégiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik ¢s megalkotjak a fejlesztési terveket. A
gyermekek iskoldba 1épését, tanulasi utjat figyelemmel kisérik. A gyermekek fejlodésének
eredményeir6l korrekt informacidt adnak a sziiléknek. Kiilsé és belsé partnerekkel valo
egylittmikodés.




4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai k6zosségek mikddnek az intézményben, melyek a £6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdéguscsoportok egyiittmiikddése jellemz6
(munkakdzsségek, egy szervezési egységben neveld pedagdgusok kozdssége, fejlesztd
csoportok).

Csak gyermekvédelmi munkakdzdsség miikodik, mert sok olyan gyermek van, akirdl
pedagogiai véleményt kell irni. Mas munkak6z6sség 1étrehozasara a pedagdgusok
leterheltsége miatt nem gondoltak még, hiszen egy munkak6zosségeknek anyagi vonzata is
van (munkakozdsség-vezetdi potlék), ezért nem olyan egyszer(i ezt megoldani (vezetdi
interj). Sziikség esetén az 6vodapedagogusok egymastol kérnek szakmai segitséget (vezetdi,
6vodapedagogusi interja).

4.1.2.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 5nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

A gyermekvédelmi munkakozosség éves terv alapjan dolgozik, munkajukrol értékelést
készitenek. Ezek a munkatervvel dsszhangban vannak (Munkatervek, Beszamolok, interjik).
Az dvodapedagogusok reszortfeladatot vallalnak. (Munkatervek, Beszamoldk).

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

Meghatarozott rend szerint miikodik (SZMSZ, munkatervek)

4.1.4.

Csoportok kozotti egylittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett €s
szervezett forméban zajlik.

Az 6vodapedagdgusok egyiittmiikddnek, tapasztalataikat dtadjak egymasnak a
megbeszéléseken, nevelési értekezleten, a napi beszélgetésekkor (vezetdi, 6vodapedagdgusi
interju).

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

A pedagdgusok egylittmiikodését a vezetés tamogatja. A kdzds megbeszélések 16 célja az
intézményben foly6 neveld oktaté munka szinvonaldnak és mindségének segitése, fenntartdsa
(vezetdi, ovodapedagdgusi interju).

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellen6rzése, értékelése.

Az ellenOrzést, értékelést az dvodavezets végzi tervezetten (Munkatervek). Az ellenbrzés
dokumentalt, szobeli €s frasbeli értékelést kap az ellenérzott dolgozd. Az értekezleteken is
beszél ezekrdl a tapasztalatokrol a fejlesztés, fejlddés céljabdl. Napi ellendrzések is vannak,
naponta meglatogatja a csoportokat, ahol spontan t4jékozodik a neveld munka végzésérol,
figyeli a gyermekek neveltségi szintjét. (Pedagdgusi és vezetdi interju)

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmitkodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

Az 6vodapedagdgusok egyiittmikddnek egymassal, a fejleszt6-és gydgypedagdgus
kollégaval, logopédussal, esetenként kiilsé szakemberekkel (vezetdi, 6vodapedagdgusi




interju). Pedagdgiai asszisztensek is segitik a pedagdgiai munkat (vezet6i, 6vodapedagogusi
interja).

4.2. Hogyan torténik a belsd tuddsmegosztéas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura €s a szakmai mithelymunka.

Az intézményben magas szinvonalu a pedagdgiai munka: jaték bemutatdt tartanak,
egymasnak Otleteket adnak, eléaddkat hivnak meg (interjuk).

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatésa.

A tovéabbképzéseken megismerteket megosztjak egymassal. A tuddsmegosztas a
megbeszéléseken, a havonkénti nevelOtestiileti értekezleteken, a nevelés nélkiili
munkanapokon valosul meg. (Ovodapedagbdgusi, vezetdi interju).

4.2.10.

A bels6 tuddsmegosztas mitkodtetésében a munkak6zosségek komoly feladatot vallalnak.
Minden 6vodapedagogus vallal feladatot, de csak gyermekvédelmi munkakozosséget
mukddtetnek. (interjuk, 6nértékelés).

4.3. Hogyan torténik az informdcidatadas az intézményben?

43.11.

Kétiranyt informacidaramlést tdmogatdo kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

A kétiranyu informacidaramlast preferaljak, szabalyoztak a kiilso, belsé kapcsolatok rendjét,
formajat, tartalmat és gyakorisagat. Mind a sziilok, mind az alkalmazottak felé irasban,
szoban, hirdet6tablan és elektronikus forméban pl. a honlapon is eljuttatjak az informacidkat.
(SZMSZ, Munkaterv, interjuk, bejérds tapasztalatai) Havonta értekezletet tartanak,
rendszeresek a megbeszélések. (Munkaterv, interjuk)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacid.

[gen, az intézményen beliil hatékony az informéciddramlés, napi szintlick a megbeszélések
(interjuk).

4.3.13.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Szdban, irasban, e-mailben, Facebook-on, értekezleteken, megbeszéléseken, falitjsagon
torténik az informéciok ataddsa. Honlappal is rendelkezik az intézmény. (Bejaras sordn
szerzett tapasztalat, interjuk.)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

Teljes mértékben biztositott szamukra (6vodapedagdgusi interju).

4.3.15.

Az értekezletek dsszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Havonta van értekezlet, melyen az aktualitdsokat, a tavlati célokat, a kovetkezd honap
feladatait beszélik meg. Ilyenkor egyeztetnek arrél, hogy milyen el6adot hivjanak meg,
melyik 6vodat latogassak meg. Az értekezletek, a nevel6testiileti értekezletek, a sziiloi
értekezletek idejének €s témajanak megtervezése a munkatervben torténik (Munkatervek,
Beszamolok).

4.3.16.

A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informécidk szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.




Az értékelés szdban és irasban torténik el6szor négyszemkozt, majd nevelbtestiileti
értckezleten Osszefoglaldan. Az értékelések a pozitiv tulajdonsagok megerdsitésére épiil.

4. Bels6 kapcesolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Uj munkako6zosség(ek) létrehozasa — akar a tagdvodak bevonasaval. Hospitalasok szervezése
6vodan beliil, tagovodakkal egylitt is, a j6 gyakorlatok ataddsara, bemutatdsara.

Kiemelked§ teriiletek:

A munkatarsak kozotti kommunikacid, az egymasnak adott szakmai segitség. Az
alkalmazottak pozitiv tulajdonsagaira épiil6 fejleszté értékelés. Az dvodapedagdgusok €s
szllok kozotti informacidatadas €s segitségnyujtas hatékony.




5. Az intézmény Kkiils6é kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

Seleal

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelslése.

A Pedagogiai Program 62. oldalatol kezdddden részletesen megtalalhatdak a partnerek
azonositasa, és a veliik valo egytittmikodés formai. igy megjelenik a csalad, a nevelési,
oktatasi, szakszolgalati, kulturélis intézmények és a fenntartdval val6 kapcsolat is.

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.

A kiils6 partnerek korét ismerik, megnevezték az interju alkalmaval, mely teljes korii
felsorolas volt a programban meghatarozottaknak megfelelden. (Interju pedagdgusokkal, PP)
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5:2.3:

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is
rendelkezik.

A Pedagoégiai Program 62. oldalatdl kezdédden részletesen megtalalhatdak a partnerek
azonositasa, €s a vellik valo egylittmikodés formai. A tevékenységekrol tartalomleiras is
talalhato.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel.

Az intézmény IPR team-et miikodtet, ami ,,Felel a tarsadalmi kérnyezettel valo hatékony
parbeszédet eldsegitd tevékenységek, igy a partnerkapcsolati rendszer kiépitéséért,
fejlesztéséért, mitkodtetéséért, fenntartasaért, a munkatervi feladatok megvaldsitasaért.”
SZMSZ 24. oldal Evi két alkalommal tartanak Sziil6i-kdzosségi értekezletet, ahol
tajékoztatjak a sziilok képviseldit, a fenntartoval minden stratégiai dokumentum
elkészitésénél egyeztetnek. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interja vezet6vel)

SeeSs

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulesfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

A fenntart6 és a szlilok elégedettségérdl napi informacioik vannak. Régebben az iskolaktol
kértek kérdbiveket a kimend gyermekekrol, de ezt mar nem csinaljak. Ami most van,
rendszeresen meghivjak éket nyilt napokra, ahova viszont a pedagdgusok is ellatogatnak.
Ezen kiviil az iskolék szerveznek a tankoteles kortiaknak programot, ezen a gyerekekkel részt
vesznek. (Vezetdi interju)

5.2:6:

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az 6vodanak kiilon kidolgozott Panaszkezelési Szabalyzata van, mely az intézmény
honlapjén taldlhaté meg. (Honlap — Panaszkezelési Szabalyzat)

5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Igen, az eldirt modon tesznek eleget: Az SZMSZ, szerint: Intézményvezetd irodajaban el kell
helyezni az Intézményvezetd altal hitelesitett masolati példanyban: - az 6vodak helyi
pedagdgiai programjait, - szervezeti és miikddési szabalyzatat, - hazirendjeit Az intézmény
honlapjén megtalalhaté még ezeken kiviil a Panaszkezelési Szabalyzat is. (SZMSZ,
intézményi honlap)

5.3.8.




Az intézmény a helyben szokasos modon téjékoztatja kiils6 partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Az informécidatadas az 6voda honlapjan torténik elsésorban a sziiloknek, vagy a leendd
szliloknek, de a mar kapcsolatban allokat irdsos €s elektronikus formaban is tajékoztatjak, az
6vodai tizend falakon is kifliggesztik az aktualitdsokat. A fenntartoval napi kapcsolatban
vannak telefonon, de papir ¢s digitalis informacidatadas is torténik. A tobbi kiils6 partner
tajékoztatasat a vellik egyeztetett mddon végzik. (Interji vezetbvel)
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A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerekkel folyamatos a visszacsatolds, kikérik egymas véleményét, melyrél kérdbiveket
toltenek ki kolcsondsen. (Vezetdi interji)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (teleptilési szint, jardsi/tankeriileti szint,
megyei szint, orsz4gos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Nem vesznek részt szakmai szervezetek munkajaban. (Vezet6i és pedagdgusi interju)

5.4.11.

Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis
rendezvényeken.

Mozgésfejlesztéssel kapcsolatos rendezvényeken vesznek részt, mozgositjak a csaldadokat a
kertileti Futofesztivalra, illetve Oviolimpidkon szerepelnek sikeresen. (Vezet6i és pedagdgus
interju, munkatervek, beszdmoldk)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonboz6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra t6rténd jelolésekkel.

A kertileti Futéfesztivalon és Oviolimpidkon szerepelnek eredményesen, ezekrél a
rendezvényekrdl rendelkeznek oklevelekkel. Az intézmény Bazisévodai cimmel rendelkezik.
(Vezetdi interju, Intézmény bejarasa)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Szakmai, kdzéleti tevékenység végzése a keriiletben, az 6voda ismertségének,
elismertségének ndvelése érdekében.

Kiemelked6 teriiletek:

Magas szamu kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasa, fogadasa. Magas szinvonalt
munka a gyermekek mozgésfejlesztésével kapcsolatosan. J6 partneri kapcsolatok apolasa,
nyitott kapcsolatrendszer jellemzi.




6. A pedagodgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Az intézmény munkaterveiben részletesen kitér a targyi fejlesztésekre, felujitasokra is. Jelzi a
hidnyokat. (Munkatervek, Beszamolok, Pedagogia Program)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a nevelémunka feltételeit
¢s pedagogiai céljait.

A bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozo kiilon intézkedési tervvel még nem
rendelkeznek, mivel ez az els6 intézményi tanfeltigyeletiik. Ezek fejlesztésére vonatkozd
terveket a munkatervekben fogalmazzak meg. (Munkatervek és beszamolok)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmddot igényl6
gyermekek nevelésének, tanitasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Az intézménynek ez az elsé tanfeliigyelete, ezért kiilon intézkedési tervvel még nem
rendelkeznek. Az igényfelmérésen alapulé terveket az éves munkatervekben fogalmazzak
meg. (éves munkatervek, interju vezetovel)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Az intézmény a Pedagdgiai Programjanak, és a stratégiai terveknek megfelel6 fejlesztések
megvaldsitasara torekszik. A munkatervekben megjelenik a hidnyzé targyi eszkozok jelzése a
fenntarté felé. Az intézmény bejardsan lathatova valt, hogy a legtobb targyi eszkoz
rendelkezésre all.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkajaban, az eszkdzok
kihasznaltsdga, alkalmazasuk nyomon k&vetheto.

Két szamitdgép all az dvoda rendelkezésére, ez mindkettd az iroddban van. Egyik az
ovodatitkar, masik a vezeté munkdjahoz sziikséges. A pedagdgusok szivesen alkalmaznanak
munkéjukban, a déleldttok folyaman is, egy laptopot, de ilyen sajnos nincs. Kénytelenek a
sajat eszkozliket behozni magukkal. (Interju vezetdvel, pedagdgusokkal, bejaras, munkaterv)
6.4. Hogyan felel meg a humaner6forras az intézmény képzési struktirajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel
munka humaneréforrds-sziikkségletérol.

Az intézmény a torvényi eldirasoknak megfeleld 1étszamu €s képzettségli pedagdgus, és
neveld munkat segitd alkalmazotti kozosséggel rendelkezik. Amennyiben hiany mutatkozik,
azt jelzik a fenntartonak. (éves munkatervek)

6.4.7.

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezé hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntart6 szamara.




Jelenleg nincs munkaerdhiany az intézményben, de az elkdvetkezd években tobb nyugdijazés
is lesz, biznak benne, hogy lesz elegend? jelentkezé ezekre az allashelyekre. Ezt az intézmény
vezetdje idejében jelzi a fenntarté felé. (Interju vezetdvel, Munkatervek, beszamoldk)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az SZMSZ 8. oldalan megnevezik az 6vodak mukodtetésére vonatkozé feladatkoroket és
felel6soket. A munkakori leirdsok tartalmazzak a vezetok k6zotti munkamegosztasokat. Az
ellendrzési titemtervben, illet6leg az irasban rogzitett munkamegosztas alapjan, a pedagogiai
munka eredményessége €s az intézmény zavartalan mikodése érdekében ellenorzik, értékelik
a kozalkalmazottak munkajat. A feladatokat megosztjak, torekednek az egyenletes terhelésre.
(SZMSZ, Munkatervek, interjuk)

6.4.9.

Az dvodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az intézményben dolgoz6 pedagdgusok képzettsége jo, megfelel a nevelé munka
feltételeinek, €s az intézmény céljainak is. (Munkatervek, interjuk).

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Erkolesileg minden tdAmogatast megkapnak a pedagdgusok, csak anyagilag nagyon korlatozott
a tdmogatas. A vezetd elmonddsa szerint évente két kollégat tudnak 60 eFt/f6 képzési
tdmogatassal segiteni. Az erkolesi tamogatds azt jelenti, hogy barki tovabbképzését tamogatja
az intézmény ugy, hogy megszervezi helyettesitésiiket. Kiils6 partnerekhez szerveznek
hospitalasokat, pl. Egymi, iskola. Elényben részesitik a Pedagogiai Program céljaihoz
kapcsolddd €s az ingyenes tovabbképzéseket.

6.4.11.

A vezetok felkésziiltek a pedagodgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A vezeté maximalisan felkésziilt a pedagdgiai munka iranyitasara. A neveldmunka belsd
ellendrzésének rendjét az SZMSZ tartalmazza. A vezeto, ellenérzési feladatait a
munkatervekben évente megtervezi. (Munkatervek, SZMSZ)

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
madszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulési kultura
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése nagyon nyitott az innovaciora, mely a fejlédést szolgalja. Aktivan
koordinalja a feladatokat, és személyes példamutatasaval is 6sztonzi kollégait. (Interjik)
6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanuldsi kultirajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott
normdk, szabalyok jellemzik.

Az intézmény neveldtestiilete altal elfogadott, tobbszdrdsen, legutobb 2018-ban feliilvizsgalt
PP alapjan dolgoznak. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirajara jellemz6, hogy az
alkalmazotti kozosség hatarozza meg, ez a pedagdgusok ¢s a pedagdgiai munkat segit6k éltal
elfogadott és betartott. (SZMSZ, PP, Munkatervek és beszamolok)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egytittmitkdésére a magas szint belsd
igényesség, hatékonysag jellemzo.

Az alkalmazotti k6z8sség torekszik a magas szintil belsé igényességre, hatékonyséagra.
(Vezetdi, pedagdgusi €s sziildi interjik)




6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyUjtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Tobben érdekldddek egymas munkédja irant, nyitottak az innovaciora, az j modszerekre, de a
hospitalasok, a gyakorlati bemutatok intézményen beliil nem miikddnek. A tovabbképzéseken
szerzett tudast, a jo gyakorlatokat értekezleteken osztjak meg egymassal. (Interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikddésében, €s a neveld-oktaté munka
részét képezik.

Az intézményben a hagyomanyok apolasa fontos, ezek megjelennek az
alapdokumentumokban, a szervezet miikddésében és a neveld munkéban is. Uj hagyomanyok
megteremtésére is nyitottak, de egyeldre elegenddnek tartjak a jelenlegiek szinvonalas
apolasat. (PP, Munkatervek és beszamolok, Interjik)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok €s kiilsd partnereik ismerik és dpoljék az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény dolgozoi és a sziilok, a fenntartd, és néhany kiilso partner (iskola, bélcséde) is
ismerik €s apoljak az intézmény multjat. Az alkalmazottak j hagyomanyok teremtésére is
nyitottak, amennyiben sziikségesnek latnék. (pedagdgus, vezetdi €s sziildi interju)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskdormegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak felel6sségének €s hataskorének meghatdrozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

Az 6voda szervezeti €s mukodési szabalyzata hatdrozza meg felépitésiiket, igy a fenntartoval
val6 egylittmiikodést, a feladat- és felel6sség-megosztast, az intézményvezetdi jogkdrok
ellatasat, az egyszemélyi és kozosségi dontés ¢s felelOsség teriileteit. A hataskorok
meghatarozasa egyértelmi. (SZMSZ, Munkatervek, interjuk)

6:7:19:

A feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A munkamegosztast a pedagdgusok a vezetdvel egyeztetve hatarozzak meg, annak
kialakitdséndl alapelv az intézmény zavartalan feladatellatasa és a pedagogusok egyenletes
terhelése, aranyos munkavégzése. (SZMSZ, interju pedagogusokkal és vezetdvel)

6.7.20.

A feleldsség €s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozésdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, ¢s tdmogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Igen. Az SZMSZ pontosan rogziti a feleldsség és hataskoroket, az intézmény ennek
megfelelden jar el. (SZMSZ, Interju vezetdvel, pedagdogusokkal)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondasa a dontés-elokészitésbe (¢s milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa -
képességlik, szakértelmiik és a jogszabdlyi eldirasok alapjan.

Az egyéneket €s csoportokat képességiik €s szakértelmik szerint bevonjak a dontés
elokészitésbe, mely kialakitott €s dokumentalt. (SZMSZ, munkaterv, beszamold -
6vodapedagogusi interj)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.




A munkatarsak bevondsa a dontés-elokészitésbe kialakitott, az intézményi dokumentumokban
rogzitett. (SZMSZ, Munkatervek — 6vodapedagogusi, vezetoi interji)

6.9. Milyen az intézmény innovéacids gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény évodapedagogusai szakképzettségiiket felhasznaljak a mindennapi
feladatellatas sordn, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal élnek az 6vodavezetés
felé a fejlesztés érdekében 1) modszerek, eszkozok bevezetésével is. (Gvodapedagdgusi €s
vezetdi interju).

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot €s a kreativ gondolkodast 8szténz6
miihelyfoglalkozasokra, férumokra.

Az intézmény vezetése lehetdségeket teremt az innovécidra és a kreativ gondolkodast
6sztonzi. Az alkalmazottak kérében ez nem teljeskorten elfogadott. Mithelyfoglalkozasokat
nem tartanak, innovativ gyakorlataikat értekezleteken beszélik meg. (Interjuk)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

A vezetdi és a pedagodgus interjun elhangzottak alapjan megallapithato, hogy a testiiletb6l
tobben képzéseken vesznek részt, az ott hallott, latott, j6 gyakorlatokat bels6 igényiik alapjan
beépitik nevelé munkajukba. Bemutatok tartdsara nem vallalkoznak, egymashoz is ritkdn
Jérnak hospitélasokra.

6. A pedagégiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A kilonleges bandsmoddot igényld gyermekek neveléséhez a targyi feltételek
hangsulyozottabb biztositdsa. A magasabb szinvonalu, innovativ munkavégzéshez egy-egy
laptop biztositasa a f6ldszinti és az emeleti pedagdgusok szamara. Belsé tuddsmegosztas
gyakorlati részének megszervezése hospitalasokkal. Eszkozellatottsag kiegészitése az SNI
gyermekekre vonatkozdan.

Kiemelkedé teriiletek:

A vezetés innovaciora valo térekvése a nevelémunka eredményességének érdekében. Az
intézmény targyi kornyezete megfelel a gyermekek és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak, feladatoknak.




7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatésért felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az intézmény pedagodgiai programja tobbségében koherens a Kormény és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal. A program
céljai, feladatai terliletenként meghatarozottak. Javasolt a feliilvizsgalata, pontositisa az
ONOAP-nak megfelelden.

7.1.2.

A pedagbgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-/tanuléasi feladatait, céljait.

A sajatos nevelési célok megfogalmazasra kertiltek, a jogszabalyi és tartalmi elvaras szerint.
7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizaldsa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

A pedagogiai program megvalosulasarol konkrétabb reflexié sziikséges. Javasolt az éves
beszamolokban évenként, mas-mas terliletet kiemelve a sikerességet €s a fejlesztési teendoket
dokumentalni. (Munkatervek, beszdmolok)

7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
titemezése, ami az éves munkatervben €s mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerdl.

Az éves munkatervekben megtorténik az intézmény tevékenységeinek litemezése
(Munkatervek, beszamolok, vezetd interju).

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A dokumentacidknak az intézményben a helyben szokasos modon nyilvdnossagot
biztositanak. A Hazirend egy példanya — az 6vodas gyermek beiratdskor — minden sziild
szdmara atadésra kertl, illetve megtekinthetd a vezetd iroddjaban €s a csoportokban (bejaras).
Az 6voda honlapjan az Eves munkaterv kivételével minden dokumentum letslthet
(kozzétételi lista fiil, SZMSZ).

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a
megvaldsuldst jelzé eredménymutatok.

A tervekben kovethetdk a feladatok és feleldsok, a megvaldsulas ( PP, munkaterv,
beszamoldk, interjuk).

Tos &5

A human er6forras képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi €s jovObeli igényeinek, elvarasainak.

A tovabbképzési tervek elkészitése annak érdekében torténik, hogy a pedagogusok szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi €s jovobeli igényeinek, elvarasainak.




7.2.8.

A nevelést, tanitast segité eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztsa és
alkalmazdsa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban térténik.

A nevelési modszerek kivalasztasa €s alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
0sszhangban, a gyermekek ¢életkori sajatossagaihoz igazododan torténik.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A Pedagégiai Program feliilvizsgalata oly médon, hogy koherens legyen az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjaval. A Pedagogiai Programban foglaltak megvaldsuldsanak
folyamatos nyomon kovetése a munkatervekben, beszamolokban.

Kiemelked§ teriiletek:

A nevelési modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
Osszhangban, a gyermekek életkori sajatossagaihoz igazoddan torténik.




